
- 1 -

회의소집 통보일자 2024. 1. 3.

의원정수 13명 참석의원 12명

< 2023학년도 제4차 >

대학평의원회 회의록

1. 일 시 : 2024년 1월 15일 (월) 13:00 ∼ 14:30

2. 장 소 : 죽전캠퍼스 범정관 314호 회의실 

3. 대학평의원회 참석현황

구성단위 의원정수
평   의   원 

참석자 불참자

교 원 5명 신은종, 이정진, 천성용, 김주성 김정윤

직 원 3명 진광민, 최명순, 박상찬

학 생 3명
김현지, 김태현,
김재헌(죽전 총학생회 부회장 대리참석)

조 교 1명 안유진

평의원
(기타)

-

참석현황 13명 12명 1명 

4. 회의 안건

1. 대학 교육조직 및 편제(정원) 조정안 자문

2. 대학원 교육편제 조정안 자문

3. 교육용 기본재산(토지) 취득에 대한 심의

4. 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 자문
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5. 성원 보고

❍ 최영철 간사

 - 평의원회 의장의 부재로 대학평의원회규정 제7조(평의원회 의장 등) 4항에 의거하여 

부의장이 직무를 대행하게 되었음을 안내하다.

 - 2023학년도 제4차 대학평의원회 재적 평의원 13명 중 12명 참석으로 회의가 성원되었

음을 보고하다. 

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

2023학년도 제4차 대학평의원회 개회를 선언하다. 

안내사항  대학평의원회 신규 평의원 소개

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

학생 평의원 임기 만료로 인하여 새로 위촉된 평의원을 소개하다.

❍ 신규 위촉 평의원 소개

김현지(대학원 학생회장), 김재헌(죽전캠퍼스 학생회장), 김태현(천안캠퍼스 학생회장) 

안  건 1  대학 교육조직 및 편제(정원) 조정안 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

2023학년도 제4차 대학평의원회 첫 번째 안건인 대학 교육조직 및 편제(정원) 조정안

에 대하여 설명을 요청하다. 

❍ 조한승 처장(국제처장)

대학 교육조직 및 편제 조정안에 대하여 회의자료를 중심으로 설명하다.

❍ 천성용 평의원 

   (가칭) 국제대학 바이오소재융합공학과, 한국학과, 연기영상예술학과, 글로벌기초교육학
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부의 정원은 몇 명인지와 현재 음악·예술대학 공연영화학부에 관련 전공이 있음에도 

불구하고 (가칭) 국제대학에 연기영상예술학과가 신설되는 이유가 무엇인지 질의하다.

❍ 조한승 처장(국제처장) 

먼저 (가칭) 국제대학 바이오소재융합공학과, 한국학과, 연기영상예술학과, 글로벌기초

교육학부는 외국인 유학생을 대상으로 정원외로 모집하는 무정원 학과이며, 연기영상

예술학과의 경우 유학 수요를 반영한 교육과정 고도화와 체계적인 유학생 관리 등의 

취지와 목적을 바탕으로 교육 효과성 제고를 위해 유학생으로 구성된 별도의 학과를 

신설하는 것임을 설명하다.

❍ 김주성 평의원 

   (가칭) 국제대학 연기영상예술학과의 외국인 유학생들과 공연영화학부의 내국인 학생들의 

교육과정은 다르게 운영되는 것인지 질의하다.

❍ 조한승 처장(국제처장) 

(가칭) 국제대학 연기영상예술학과와 음악·예술대학 공연영화학부의 교육 대상자는 

각각 내국인과 외국인으로 상이하기 때문에 교육과정을 각기 다르게 수립하여 운영할 

예정이며, (가칭) 국제대학 연기영상예술학과의 경우 외국인 유학생의 수요를 반영한 

맞춤형 연기·영상 교육과 실습 등 특성화 교육을 진행하고자 함을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

(가칭) 국제대학 글로벌기초교육학부의 재학생은 2학년 진급 시 한국어트랙 학과로 소

속을 변경하게 되는데, 학생들의 교육은 어느 캠퍼스에서 진행되는 것인지 질의하다.

❍ 조한승 처장(국제처장) 

(가칭) 국제대학 글로벌기초교육학부의 1학년 교육은 죽전캠퍼스에서 진행될 예정이며, 2

학년 진학 시 죽전·천안캠퍼스의 원소속 한국어트랙 학부(과)로 소속을 변경하여 해당 

학부(과)가 속한 캠퍼스에서 교육을 받게 됨을 설명하다.

❍ 최영철 간사

대학 교육조직 및 편제(정원) 조정안에 대하여 회의자료를 중심으로 설명하다.
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❍ 신은종 평의원 

   SW융합대학 내의 인공지능학과 신설과 관련하여 교육부의 정원 순증 및 학과 신·증

설 신청 승인 결과발표 시기와 현재 추진되고 있는 학사구조개편과 관련하여 모집단

위 광역화와 연계해 학과 정원을 함께 운영할 수 있는지에 대해 질의하다.

❍ 최영철 간사 

   교육부의 정원 조정안 확정 및 결과 통보는 2024년 4월에 예정되어 있으며, 첨단분야

로 신·증설한 정원은 첨단분야 내에서만 조정이 가능하며 비첨단분야로 정원이동 등 

목적 외 이동이 불가함을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

혁신융합대학 글로벌K-컬처융합학부 산하 4개 전공에 대해 보충 설명을 요청하다.

❍ 최영철 간사 

   혁신융합대학 글로벌K-컬처융합학부 산하에는 4개의 전공(영화/드라마, 웹툰/애니메이

션, 음악/공연, 문학/웹소설)이 신설될 예정이며, 전공별로 각각 4가지 세부 트랙(스토리

빌더, 크리에이터, 인플루언서, 벨류에이터)으로 구분해 운영할 예정임을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

추가 논의나 질의사항이 없음을 확인 후, 원안대로 통과되었음을 선포하다.
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안  건 2  대학원 교육편제 조정안 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

두 번째 안건인 대학원 교육편제 조정안에 대하여 설명을 요청하다. 

❍ 최영철 간사

대학원 교육편제 조정안에 대하여 회의자료를 중심으로 설명하다.

❍ 신은종 평의원 

   대학원 e스포츠학과의 수여학위명으로 커뮤니케이션학박사가 추가되어야 하는 이유와 

문화예술대학원 AI예술창작학과 AI전자기악전공은 어느 범주까지 관련 분야를 포함하

는 것인지 질의하다.

❍ 최성희 팀장(대학원 교학처 교학행정팀장) 

   e-스포츠산업과 관련하여 현장 실무중심의 역량을 겸비한 e-스포츠마케팅 및 커뮤니

케이션 전문가를 양성하고 배출하기 때문에 커뮤니케이션학박사를 일반대학원 e스포

츠학과 박사과정 수여학위명으로 추가하였고, 문화예술대학원 AI예술창작학과 AI전자

기악전공의 경우 현악, 피아노, 관악기 등 관련 세부 분야를 포괄할 수 있는 명칭임을 

설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

추가 논의나 질의사항이 없음을 확인 후, 원안대로 통과되었음을 선포하다.
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안  건 3  교육용 기본재산(토지) 취득에 대한 심의

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

세 번째 안건인 교육용 기본재산(토지) 취득 심의에 대하여 설명을 요청하다. 

❍ 최영철 간사

교육용 기본재산(토지) 취득 심의에 대하여 회의자료를 중심으로 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

해당 토지 소유자에게 보전녹지와 관련하여 기부영수증을 발행하는지 여부와 보전녹지

의 면적이 12,265㎡(3,710평)로 방대한데 사전에 기부 액수에 대한 협의는 없었는지 질

의하다.

❍ 최영철 간사

말씀 주신 내용을 비롯한 기증 관련 절차는 유관 부서를 통해 진행될 예정임을 설명하다.

❍ 천성용 평의원 

해당 토지의 매입이 필요성이 있는 것인지 의견을 제기하다.

❍ 최영철 간사

해당 토지매입으로 천안캠퍼스 교지 확보 및 대학 경계선 선형화를 통해 향후 교사시

설(교육연구시설 또는 의료시설 등) 추가확보의 기반을 마련할 수 있고, 대상 토지는 

천안캠퍼스 씨름연습장 뒤 임야로 체육부 교육 및 운동 공간으로 활용할 예정임을 설

명하다.

❍ 임승환 팀장(재무관리처 자산관리2팀장)

   의견에 보충하여 현재 대상 토지에 대하여 관련 전문업체에 문의한 결과, 일부 토지가 

맹지일지라도 총 15,471㎡(4,680평)는 약 8억 원, 그 중 매입 예정인 자연녹지 3,206㎡

(970평)는 약 2억원의 가치가 있다고 평가받음을 설명하다.

❍ 최명순 팀장 (학생처 장학팀장)

   현재는 맹지이지만 대학이 해당 토지를 매입 후 개발하게 된다면, 토지의 가치는 상승

하게 되는 것이 아닌지 질의하다.
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❍ 임승환 팀장(재무관리처 자산관리2팀장)

   토지 개발과는 무관하게 해당 토지의 성격은 변경이 불가하지만, 교지와 접한 맹지이

기 때문에 의료 및 교육연구시설로 건축·개발이 가능하다고 답변하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행) 

추가 논의나 질의사항이 없음을 확인 후, 원안대로 통과되었음을 선포하다.
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안 건 4  2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 자문 

❍ 최영철 간사

본 자문 안건은 대학 교비회계, 의료원회계, 치과대학 치과병원회계 및 치과대학 죽전

치과병원회계의 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 대한 자문으로 

진행순서는 대학, 의료원, 치과대학 치과병원, 치과대학 죽전치과병원 순임을 설명하다.

가-1  2023학년도 대학(교비)회계 추가경정예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

대학 교비회계 추가경정예산 편성과 관련하여 대학 기획실 예산팀장에게 설명을 요청

하다.

❍ 김성상 팀장(대학교 기획실 예산팀)

2023학년도 교비회계 추가경정 예산 편성에 관하여 설명하다.

➤ 2023학년도 교비회계 추가경정예산 수입총액은 전기이월자금 5,535,616천원을 포

함하여 338,661,376천원 편성하였으며, 본예산 336,830,066천원 대비 1,831,310천원 

증가    

1. 등록금및수강료수입은 등록금 및 특별과정, 특별회계 수강료 등의 수입으로 2023

학년도 본예산 224,361,829천원 대비 707,923천원 증가한 225,069,752천원 편성

2. 전입및기부수입은 전입금, 기부금, 국고보조금, 산학협력단전입금 수입으로 2023

학년도 본예산 89,936,339천원 대비 2,673,832천원 감소한 87,262,507천원 편성

3. 교육부대수입은 입시수수료·증명료 및 사용료·기타교육부대수입으로 2023학년도 

본예산 10,723,307천원 대비 520,140천원 증가한 11,243,447천원 편성

4. 교육외수입은 예금이자와 기타 교육외수입으로 2023학년도 본예산 4,714,497천원 대비 

424,580천원 감소한 4,289,917천원 편성

5. 투자와기타자산수입은 기타자산과 임의기금인출 수입으로 2023학년도 본예산 5,094,094

천원 대비 146,443천원 증가한 5,240,537천원 편성

6. 고정자산매각수입은 업무용차량매각수입으로 19,600천원 신규 편성

➤ 2023학년도 교비회계 추가경정예산 지출총액은 차기이월자금 2,000,000천원을 포함하
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여 338,661,376천원 편성하였으며, 본예산 336,830,066천원 대비 1,831,310천원 증가

1. 보수는 교원보수와 직원보수로 2023학년도 본예산 160,832,284천원 대비 1,708,689천원 

증가한 162,540,973천원 편성

2. 관리·운영비는 시설관리비, 일반관리비, 운영비로 2023학년도 본예산 34,679,519천원 

대비 7,070,314천원 증가한 41,749,833천원 편성

3. 연구⋅학생경비는 연구비, 학생경비, 입시관리비로 2023학년도 본예산 131,264,356천원 

대비 19,471,740천원 감소한 111,792,616천원 편성

4. 교육외비용은 잡손실 등 기타 교육외비용으로 1,312,663천원 신규 편성

5. 예비비는 2023학년도 본예산 1,200,000천원 대비 1,100,000천원 감소한 100,000천원 

편성

6. 투자와기타자산지출은 임의기금적립 지출로 2023학년도 본예산 471,920천원 대비 

6,215,101천원 증가한 6,687,021천원 편성

7. 고정자산매입지출은 2023학년도 본예산 8,381,987천원 대비 4,096,283천원 증가한 

12,478,270천원 편성

가-2  2024학년도 대학(교비)회계 본예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

대학 교비회계 본예산 편성과 관련하여 대학 기획실 예산팀장에게 설명을 요청하다.

❍ 김성상 팀장(대학교 기획실 예산팀)

2024학년도 교비회계 본예산 편성에 관하여 설명하다.

➤ 2024학년도 교비회계 본예산 수입총액은 전기이월자금 2,000,000천원을 포함하여 335,

826,642천원 편성하였으며, 2023학년도 추가경정예산 338,661,376천원 대비 2,834,734

천원 감소

1. 등록금및수강료수입은 2023학년도 추가경정예산 225,069,752천원 대비 969,797천원 

감소한 224,099,955천원 편성

2. 전입및기부수입은 2023학년도 추가경정예산 87,262,507천원 대비 1,221,040천원 

감소한 86,041,467천원 편성

3. 교육부대수입은 2023학년도 추가경정예산 11,243,447천원 대비 294,641천원 감소한 

10,948,806천원 편성

4. 교육외수입은 2023학년도 추가경정예산 4,289,917천원 대비 154,290천원 감소한 4,
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135,627천원 편성

5. 투자와기타자산수입은 2023학년도 추가경정예산 5,240,537천원 대비 3,360,250천원 증가한 

8,600,787천원 편성

6. 고정자산매각수입은 2023학년도 추가경정예산 19,600천원 대비 19,600천원 감소하여 미편성

➤ 2024학년도 교비회계 본예산 지출총액은 335,826,642천원 편성하였으며, 2023학년도 

추가경정예산 338,661,376천원 대비 2,834,734천원 감소 

1. 보수는 2023학년도 추가경정예산 162,540,973천원 대비 659,285천원 감소한 161,881,688천

원 편성

2. 관리·운영비는 2023학년도 추가경정예산 41,749,833천원 대비 4,694,310천원 감소한 

37,055,523천원 편성

3. 연구⋅학생경비는 2023학년도 추가경정예산 111,792,616천원 대비 10,378,398천원 

증가한 122,171,014천원 편성

4. 교육외비용은 2023학년도 추가경정예산 1,312,663천원 대비 1,127,128천원 감소한 18

5,535천원 편성

5. 예비비는 2023학년도 추가경정예산 100,000천원 대비 1,100,000천원 증가한 1,200,000

천원 편성

6. 투자와기타자산지출은 2023학년도 추가경정예산 6,687,021천원 대비 6,687,021천원 

감소하여 미편성

7. 고정자산매입지출은 2023학년도 추가경정예산 12,478,270천원 대비 1,345,237천원 감

소한 11,133,033천원 편성

8. 고정부채상환은 2,199,849천원 신규 편성

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

대학(교비)회계 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 관하여 평의원

들에게 질의를 요청하다. 

❍ 천성용 평의원

2023학년도 추가경정예산에서 연구학생경비 과목에서 예산이 계획보다 실제로 적게 집

행된 것으로 보여지는데 특별한 사유가 있는지 질의하다.

❍ 김성상 팀장(예산팀장) 

2023학년도 본예산 편성 시 연구·학생경비 과목 중 국가장학금 1, 2유형 예상 지급액

을 기준으로 교외장학금을 책정하다 보니 추가경정예산 조정 시 실지급액 대비 약 140
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억원의 차액이 발생했고, 아울러 교내장학금 편성액도 약 7억원이 감소하였는데 이는 

2023년 SW중심대학 선정평가에서 사업 미선정되면서 사업 대응 자금(교비지원)을 집행

하지 않았기 때문이며 실제 연구·학생경비에 대한 지원을 줄인 것이 아님을 설명하다.

 

❍ 천성용 평의원

타 경쟁대학과 비교했을 때 현재 전입금 비율이 낮은데, 대학 차원에서의 각고의 노력

이 필요함을 언급하다.

❍ 김성상 팀장(예산팀장) 

의견에 충분히 공감하며 지속적인 방안 강구와 노력을 기하겠다고 답변하다. 

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

평의원들에게 추가 질의사항 있는지 확인 후, 대학(교비)회계 2023학년도 추가경정예산 

및 2024학년도 본예산 편성에 대한 자문이 이루어졌음을 선포하다. 

나-1  2023학년도 의료원회계 추가경정예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

의료원회계 추가경정예산 편성과 관련하여 의료원 기획조정실 기획팀장에게 설명을 요

청하다.

❍ 송기용 기획팀장(의료원 기획조정실 기획팀)

2023학년도 의료원회계 추가경정예산과 관련하여 설명하다.

➤ 수입예산

1. 의료수익은 본예산 대비 108억원 감소한 3,463억원(-3.0%)으로 편성 

- 외래수익은 본예산 대비 50억원 감소한 1,012억원으로 편성

- 입원수익은 본예산 대비 46억원 감소한 2,291억원으로 편성

- 기타의료수익(종합검진센터수익)은 본예산 대비 10억원 감소한 142억원으로 편성

- 기타의료수익(제증명료수익 등)은 본예산 대비 1.3억원 감소한 18억원으로 편성

2. 의료외수익은 본예산 대비 61억원 증가한 174억원(53.8%)으로 편성 

   - 임대료수익은 본예산 대비 7백만원 증가한 5.4억원으로 편성

   - 이자수익은 본예산 대비 1.4억원 증가한 2.4억원으로 편성
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   - 연구수익은 본예산 대비 20억원 증가한 76억원으로 편성

   - 기부금수익(국고보조금수입 등)은 본예산 대비 30억원 증가한 70억원으로 편성

   - 잡이익(임대업체 관리비 등)은 본예산 대비 9억원 증가한 20억원으로 편성

3. 비유동자산(보증금)은 본예산과 동일한 6.3억원으로 편성

4. 유동부채(유동성장기부채)는 본예산 동일한 13억원으로 편성 

5. 비유동부채는 본예산 대비 5억원 증가한 92억원(5.8%)으로 편성

   - 금융리스미지급금은 본예산과 동일한 87억원으로 편성

   - 임대보증금은 5억으로 추가 편성

6. 미사용 전기이월자금은 476억원으로,

   2023년도 추가경정 자금예산 총 수입액은 4,224억원으로 편성

➤ 지출예산

1. 의료비용은 본예산 대비 148억원 증가한 3,406억원(4.6%)으로 편성 

- 인건비는 본예산 대비 104억원 증가한 1,690억원(6.6%) 편성 

- 재료비는 본예산 대비 24억원 증가한 1,175억원(2.1%) 편성 

- 관리운영비는 본예산 대비 20억원 증가한 542억원(3.8%) 편성

2. 의료외비용은 본예산 대비 4천만원 증가한 75억원(0.6%)으로 편성 

   - 이자비용은 본예산 대비 1.8억원 감소한 16.6억원으로 편성

   - 기부금은 본예산 대비 1억원 증가한 1.2억원으로 편성 

   - 연구비용은 본예산 대비 4천만원 증가한 56억원으로 편성

   - 잡손실은 본예산 대비 8천만원 증가한 1.5억원으로 편성

3. 비유동자산은 본예산 대비 70억원 감소한 280억원(-20.0%)으로 편성 

   1) 유형자산은 본예산 대비 149억원 감소한 195억원으로 편성 

     - 건물은 본예산 대비 48억원 증가한 61억원으로 편성

     - 기계장치는 본예산 대비 1.4천만원 증가한 2.5천만원으로 편성

     - 의료장비는 본예산과 동일한 100억원으로 편성 

     - 공기구비품은 본예산 대비 92억원 감소한 27억원으로 편성

     - 건설중인자산은 본예산 대비 105억원 감소한 5.8억원으로 편성

   2) 투자자산은 본예산과 동일한 7억원으로 편성

     - 보증금은 본예산과 동일한 1억으로 편성

     - 장기대여금은 본예산과 동일한 6억원으로 편성

   3) 무형자산(기타무형자산, SI_차세대병원정보시스템)은 79억원으로 추가 편성

4. 유동부채(유동성장기부채)는 본예산 대비 9억원 감소한 58억원(-13.7%)으로 편성

5. 비유동부채는 본예산 대비 19억원 감소한 57억원(-25.4%)으로 편성
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   - 임대보증금은 5억원으로 추가 편성

   - 퇴직급여충당금은 본예산 대비 24.5억원 감소한 15억원으로 편성

   - 장기차입금은 본예산과 동일한 37억으로 편성

6. 고유목적사업준비금은 본예산 대비 5천만원 증가한 148억원(0.3%)으로 편성

7. 예비비는 10억원으로 편성

8. 미사용 차기이월자금은 189억원으로, 

   2023학년도 추가경정 자금예산 총 지출액은 4,224억원으로 편성

나-2  2024학년도 의료원회계 본예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

의료원회계 본예산 편성과 관련하여 의료원 기획조정실 기획팀장에게 설명을 요청하다.

❍ 송기용 기획팀장(의료원 기획조정실 기획팀)

2024학년도 의료원회계 본예산에 관하여 설명하다. 

➤ 수입예산

1. 의료수익은 전년 대비 229억원 증가한 3,692억원(6.6%)으로 편성

- 외래수익은 전년 대비 62억원 증가한 1,074억원(6.1%)으로 편성 

- 입원수익은 전년 대비 156억원 증가한 2,447억원(6.8%)으로 편성

- 기타의료수익(종합검진센터수익)은 전년 대비 10억원 증가한 152억원(6.9%)으로 

편성

- 기타의료수익(제증명료수익 등)은 전년 대비 1억원 증가한 19억원(6.7%)으로 편성 

2. 의료외수익은 전년 대비 25억원 감소한 149억원(-14.1%)으로 편성

   - 임대료수익은 전년 대비 4백만원 감소한 5.3억원으로 편성

   - 이자수익은 전년 대비 2백만원 증가한 2.4억원으로 편성

   - 연구수익은 전년 대비 10억원 감소한 66억원으로 편성

   - 기부금수익(국고보조금수입 등)은 전년 대비 16억원 감소한 54억원으로 편성

   - 잡이익(임대업체 관리비 등)은 전년 대비 1.8억원 증가한 22억원으로 편성

3. 비유동자산은 전년 대비 14억원 증가한 20억원(218.5%)으로 편성

   - 장기금융상품은 20억원으로 편성

   - 보증금은 미편성

4. 유동부채(유동성장기부채)는 전년과 동일한 13억원으로 편성
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5. 비유동부채는 전년대비 5억원 감소한 87억원(-5.4%)으로 편성

   - 금융리스미지급금은 전년과 동일한 87억원으로 편성

   - 임대보증금은 미편성

6. 미사용 전기이월자금은 189억원으로,

   2024학년도 자금예산 총 수입액은 4,150억원으로 편성

➤ 지출예산

1. 의료비용은 전년 대비 125억원 증가한 3,531억원(3.7%)으로 편성

- 인건비는 전년 대비 35억원 증가한 1,725억원(2.1%) 편성

- 재료비는 전년 대비 31억원 증가한 1,206억원(2.6%) 편성 

- 관리운영비는 전년 대비 60억원 증가한 601억원(11.0%)으로 편성

2. 의료외비용은 전년 대비 6억원 증가한 81억원(8.1%)으로 편성 

   - 이자비용은 전년 대비 2.4억원 감소한 14억원으로 편성

   - 기부금은 전년 대비 1억원 감소한 5백만원으로 편성 

   - 연구비용은 전년 대비 10억원 증가한 66억원으로 편성 

   - 잡손실은 전년 대비 4천만원 감소한 1억원으로 편성 

3. 비유동자산은 전년 대비 142억원 감소한 138억원(-50.8%)으로 편성 

   1) 유형자산은 전년 대비 58억원 감소한 137억원으로 편성

      - 건물은 미편성

      - 기계장치는 전년 대비 1.4천만원 감소한 1천만원으로 편성

      - 의료장비는 전년과 동일한 100억원으로 편성

      - 공기구비품은 전년 대비 11억원 감소한 17억원으로 편성

      - 건설중인자산은 전년 대비 14억원 증가한 20억원으로 편성

   2) 투자자산은 전년대비 6억원 감소한 1억원으로 편성

      - 보증금은 전년과 동일한 1억원으로 편성 

      - 장기대여금은 미편성

   3) 무형자산(기타무형자산)은 미편성

4. 유동부채(유동성장기부채)는 전년 대비 18억원 증가한 76억원(30.4%)으로 편성 

5. 비유동부채는 전년 대비 4억원 감소한 53억원(-7.2%)으로 편성

   - 임대보증금은 미편성 

   - 퇴직급여충당금은 전년 대비 1억원 증가한 16억원으로 편성

   - 장기차입금은 전년과 동일한 37억원으로 편성 

6. 고유목적사업준비금은 전년 대비 16억원 증가한 164억원(10.8%)으로 편성

7. 예비비는 5억원으로 편성
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8. 미사용 차기이월자금은 102억원으로,

   2024년도 자금예산 총 지출액은 4,150억원으로 편성

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

 - 의료원회계 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 관하여 평의원들

에게 질의를 요청하다.

 - 2023학년도 추가경정예산 수입 중 의료수익은 2월분이 내역에 반영되지 않은 것인지 

질의하다.

❍ 송기용 팀장(의료원 기획조정실 기획팀장)

2023학년도 추가경정예산 수입예산 중 의료수익은 약 3,463억원으로 2월분 예상 수익

을 포함하여 편성한 것이며, 2023학년도에 1,014개 병상을 추가 개소하여 운영하려 했

으나 전문의 인력 부족으로 인해 2023년 9~10월에 일부 개소하게 되어 의료수익이 크

게 증가하지는 못했음을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

2023학년도 추가경정예산 지출예산 중 의료비용의 인건비 항목이 본예산 대비 약 104억 

원이 증가하게 된 사유에 대해 질의하다.

❍ 송기용 팀장(의료원 기획조정실 기획팀장)

2023학년도 추가경정예산 지출예산에서 인건비 항목 예산이 증가한 사유는 의료원 간

호등급을 2등급에서 1등급으로 상향 조정하였고 국가시책사업에 따른 간호교대제시범

사업 및 지역암센터 호스피스병동, 중환자실 증설, 암병동 개소 등으로 인한 간호 인

력을 약 130여 명 충원하였기 때문임을 설명하다.

❍ 천성용 평의원

2023학년도 및 2024학년도 본예산을 비교해보면 수입 총액이 각각 약 4,223억원과 약 4,150

억원으로 전 학년도 대비 수입 총액이 감소하게 된 이유에 대해 질의하다.

❍ 송기용 팀장(의료원 기획조정실 기획팀장) 

2024학년도 의료수입은 2023학년도 대비 약 6%로 증액 편성하였으나, 2023학년도 추가

경정예산 중 지출 비용(정보시스템 구축 및 3개층 증축, 중환자실 증설, 병동 환경 개

선, 외래배치 등)의 증가로 2024학년도 이월되는 전기이월자금(188억)이 감소하게 된 
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것이 원인이라고 설명하다. 

❍ 박상찬 평의원

우리 대학에서 배출한 의료인력이 의료원으로 들어올 수 있도록 독려하고 관련 방안을 

마련해야 한다고 의견을 제기하다.

❍ 송기용 팀장(의료원 기획조정실 기획팀장) 

현재 2024년도에 전문 의료인력을 22명 추가로 확보하였으며, 전문의 확보를 위해 우리 대

학의 인재가 의료원으로 들어올 수 있도록 독려하고 지속적으로 노력하겠다고 답변하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

평의원들에게 추가 질의사항 있는지 확인 후, 의료원회계 2023학년도 추가경정예산 및 

2024학년도 본예산 편성에 대한 자문이 이루어졌음을 선포하다. 

다-1  2023학년도 치과대학 치과병원회계 추가경정예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 치과병원회계 추가경정예산과 관련하여 치과대학 치과병원 총무팀장에게 설

명을 요청하다. 

❍ 윤한섭 팀장(치과대학 치과병원 행정부 총무팀장) 

2023학년도 치과대학 치과병원회계 추가경정예산 편성과 관련하여 설명하다.

➤ 수입예산은 본예산 대비 15억원 감소한 335억8천만원으로 책정 

1. 의료수익은 본예산 대비 2억6천만원 감소한 320억2천만원으로 편성 

2. 의료외수익은 본예산 대비 12억4천만원 감소한 9억6천만원으로 편성 

3. 비유동부채는 본예산과 동일한 6억원 편성

4. 미사용전기이월자금은 본예산 대비 11억8천만원 감소한 -10억7천만원으로 편성 

따라서 2023학년도 추가경정자금예산 자금수입총계는 325억1천만원으로 편성 

➤ 지출예산은 본예산 대비 25억9천만원 감소한 324억8천만원으로 책정 

1. 의료비용은 본예산 대비 3억1천만원 감소한 277억2천만원으로 편성 

2. 의료외비용은 본예산 대비 3천만원 감소한 6억2천만원으로 편성 
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3. 비유동자산은 본예산 대비 20억원 감소한 2억5천만원으로 편성 

4. 유동부채는 본예산과 동일한 15억3천만원으로 편성 

5. 비유동부채는 본예산 대비 4천만원 감소한 1억9천만원으로 편성 

6. 고유목적사업준비금은 본예산과 동일한 18억1천만원으로 편성 

7. 예비비는 본예산 대비 2억원 감소한 3억5천만원으로 편성 

8. 미사용차기이월자금은 본예산 대비 1억원 감소한 2천만원으로 편성

따라서 2023학년도 추가경정자금예산 자금지출총계는 325억1천만원으로 편성

다-2  2024학년도 치과대학 치과병원회계 본예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 치과병원회계 본예산 편성과 관련하여 치과대학 치과병원 총무팀장에게 설명

을 요청하다. 

❍ 윤한섭 팀장(치과대학 치과병원 행정부 총무팀장)

2024학년도 치과대학 치과병원회계의 본예산 편성에 대하여 설명하다. 

➤ 수입예산은 2023학년도 예산 대비 14억9천만원 증가한 350억8천만원으로 책정

1. 의료수익은 2023학년도 예산 대비 16억3천만원 증가한 336억5천만원으로 편성

2. 의료외수익은 2023학년도 예산 대비 4억6천만원 증가한 14억3천만원으로 편성

3. 비유동부채는 2023학년도 예산 대비 6억원 감소하여 편성

4. 미사용전기이월자금은 2023학년도 예산 대비 11억원 증가한 2천만원으로 편성

따라서 2024학년도 자금예산 자금수입총계는 351억1천만원으로 편성

➤ 지출예산은 2023학년도 예산 대비 25억8천만원 증가한 350억7천만원으로 책정

1. 의료비용은 인건비, 재료비, 관리운영비로 구성되어 있는데, 2023학년도 예산 대비

   22억7천만원 증가한 299억9천만원으로 편성 

 - 인건비는 2023학년도 예산 대비 11억2천만원 증가한 185억원으로 편성

 - 재료비는 2023학년도 예산 대비 3억7천만원 증가한 48억7천만원으로 편성

 - 관리운영비는 2023학년도 예산 대비 7억7천만원 증가한 66억2천만원으로 편성

2. 의료외비용은 2023학년도 예산 대비 8백만원 증가한 6억3천만원으로 편성

3. 비유동자산은 2023학년도 예산 대비 2억2천만원 증가한 4억7천만원으로 편성
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4. 유동부채는 2023학년도 예산과 동일한 15억3천만원으로 편성

5. 비유동부채는 2023학년도 예산 대비 8천만원 증가한 2억8천만원으로 편성

6. 고유목적사업준비금은 2023학년도 예산 대비 6백만원 감소한 18억1천만원으로 편성

7. 예비비는 2023학년도와 동일한 3억5천만원으로 편성

8. 미사용차기이월자금은 2023학년도 예산 대비 1천만원 증가한 4천만원으로 편성

따라서 2024학년도 자금예산 자금지출총계는 351억1천만원으로 편성 

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 치과병원회계 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 관하여 

평의원들에게 질의를 요청하다. 

❍ 박상찬 평의원

2023학년도 추가경정예산 수입내역의 의료 외 수익이 본예산 대비 감소한 것은 기부금 

수입이 확보되지 못해서인지 질의하다.

❍ 윤한섭 팀장(치과대학 치과병원 행정부 총무팀장)  

의료 외 수익이 감소한 것은 세종치과병원에 예정되어 있던 장애인권역센터 개소가 2024

학년도 6월경으로 지연된 사유로 국고보조금이 감소하게 된 것이 원인임을 설명하다.

❍ 천성용 평의원

2023학년도 추가경정예산 수입내역의 비유동부채로 편성된 6억원에 대하여 설명을 요청하다.

❍ 윤한섭 팀장(치과대학 치과병원 행정부 총무팀장)  

2023학년도 추가경정예산 수입 중 비유동부채 6억원은 손익계산표상 흑자이지만 병원 

운영 및 현금흐름의 유동성으로 인하여 단국대학교 의료원으로부터 일시적으로 단기 

차입하게 된 내역을 반영한 것임을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

평의원들에게 추가 질의사항 있는지 확인 후, 치과대학 치과병원회계 2023학년도 추가

경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 대한 자문이 이루어졌음을 선포하다.
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라-1  2023학년도 치과대학 죽전치과병원회계 추가경정예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 죽전치과병원회계 추가경정예산 편성과 관련하여 치과대학 죽전치과병원 경

영지원팀장에게 설명을 요청하다. 

❍ 김학성 팀장(치과대학 죽전치과병원 경영지원팀장)  

2023학년도 치과대학 죽전치과병원회계 추가경정예산 편성과 관련하여 설명하다. 

수입예산에 대하여 관별 집계표를 중심으로 설명

➤ 수입예산은 본예산 대비 1억3천만원 증가한 133억8천만원으로 편성

 1. 의료수익은 127억1천만원으로 편성

 2. 의료외수익은 6억7천만원으로 편성

 3. 미사용전기이월자금은 -7억3천만원으로 편성

따라서 2023학년도 추가경정자금예산 자금수입총계는 126억5천만원으로 편성

다음은 지출예산에 대하여 설명

➤ 지출예산은 본예산 대비 3억2천만원 감소한 126억4천만원으로 편성

 1. 의료비용은 인건비, 재료비, 관리운영비로 구성되며, 111억2천만원으로 편성

  - 인건비는 66억5천만원으로 편성

  - 재료비는 19억8천만원 편성

  - 관리운영비는 24억9천만원으로 편성

 2. 의료외비용은 3억6천만원으로 편성

 3. 비유동자산은 1억1천만원으로 편성

 4. 유동부채는 6억5천만원으로 편성

 5. 비유동부채는 3억원으로 편성

 6. 고유목적사업준비금은 0원으로 편성

 7. 예비비는 1억원으로 편성

 8. 미사용차기이월자금은 1천만원으로 편성

따라서 2023학년도 추가경정자금예산 자금지출총계는 126억5천만원으로 편성



- 20 -

라-2  2024학년도 치과대학 죽전치과병원회계 본예산 편성 자문

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 죽전치과병원회계 본예산 편성과 관련하여 치과대학 죽전치과병원 경영지원

팀장에게 설명을 요청하다. 

❍ 김학성 팀장(치과대학 죽전치과병원 경영지원팀장)  

2024학년도 치과대학 죽전치과병원회계 본예산에 관하여 설명하다. 

➤ 수입예산은 본예산 대비 43억8천만원 증가한 177억6천만원으로 편성

 1. 의료수익은 131억1천만원으로 편성

 2. 의료외수익은 6억5천만원으로 편성

 3. 비유동부채는 40억원으로 편성

 4. 미사용전기이월자금은 1천만원으로 편성

따라서 2024학년도 자금예산 자금수입총계는 177억7천만원으로 편성

➤ 지출예산은 본예산 대비 51억1천만원 증가한 177억5천만원으로 편성

 1. 의료비용은 122억7천만원으로 편성

  - 인건비는 72억3천만원으로 편성

  - 재료비는 23억1천만원으로 편성

  - 관리운영비는 27억3천만원으로 편성

 2. 의료외비용은 2억3천만원으로 편성

 3. 비유동자산은 1억2천만원으로 편성

 4. 유동부채는 44억3천만원으로 편성

 5. 비유동부채는 3억3천만원으로 편성

 6. 고유목적사업준비금은 2억7천만원으로 편성

 7. 예비비는 1억원으로 편성

 8. 미사용차기이월자금은 2천만원으로 편성

따라서 2024학년도 자금예산 자금지출총계는 177억7천만원으로 편성

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

치과대학 죽전치과병원회계 2023학년도 추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 관

하여 평의원들에게 질의할 것을 요청하다.
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❍ 천성용 평의원

2024학년도 본예산 수입내역 집계표에서 비유동부채는 40억 원이고 지출내역에서도 차

입금으로 약 44억3천만원을 상환할 예정인데 40억 원가량의 부채가 발생하는 특별한 

이유가 있는지 질의하다.

❍ 김학성(치과대학 죽전치과병원 경영지원팀장) 

2024년 3월 하나은행에서 차입한 리모델링 공사 차입금을 사학진흥재단으로 대환대출

하게 되는데 이자율이 약 4%가량 감소하는 저금리 대출로 진행하는바, 수입내역집계

표의 40억원은 사학진흥재단으로부터 대환하는 금액이고 지출내역의 40억원은 대환대

출로 받은 금액을 하나은행으로 전액 상환하면서 발생하는 금액임을 설명하다.

❍ 진광민 부의장(의장 직무대행)

평의원들에게 추가 질의사항 있는지 확인 후, 치과대학 죽전치과병원회계 2023학년도 

추가경정예산 및 2024학년도 본예산 편성에 대한 자문이 이루어졌음을 선포하다. 
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